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In Hennigsdorf, direkt hinter der nordwestli-
chen Berliner Stadtgrenze gelegen, erscheint
einmal im Jahr eine kleine Broschiire mit niitz-
lichen Adressen und Hinweisen fiir Besucher
und die rund 28.000 Einwohner. Anldsslich der
bevorstehenden Einweihung des neuen Rat-
hauses enthilt die aktuelle Ausgabe unter an-
derem ein Interview mit dem Biirgermeister
Andreas Schulz. Angesprochen auf die gegen-
wartige stadtische Kassenlage, sagt er: ,Im
Jahr 2000 hatten wir Gewerbesteuereinnah-
men von 65 Millionen Euro, im Jahr 2003 sind
es gerade noch 200.000 Euro. Bis 2007 erwar-
ten wir ein jahrliches Defizit von 1,8 Millionen
Euro.“ Das entspreche exakt den freiwilligen
Ausgaben der Stadt fiir Kultur, Sport und Ju-
gend; bis 2007 werde man zudem 45 der insge-
samt 295 Stellen in der Verwaltung abbauen
miissen.

Diese drastischen Einnahmeverluste haben
hauptsichlich mit Anderungen der Steuerge-
setze zu tun, die es Unternehmen erlauben,
ihre Steuerpflicht nicht zwangsldufig am Ort
der Produktion zu erfiillen, sondern dort, wo
die Hebesatze giinstig sind. In Verbindung mit
einer schwachen Konjunktur trifft es Kommu-
nen wie Hennigsdorf mit seiner immer noch
vorherrschenden Stahl- und Waggonbauindus-
trie umso heftiger. Die diisteren Aussichten
wecken im Biirgermeister die Sorge, der Rat-
hausneubau konnte nun beim Biirger vielleicht
als Geldverschwendung verstanden werden,
als Prunksucht gar. Seine Bedenken sind 16b-
lich, angesichts des gebauten Resultats aber
unbegriindet.

Im Jahr 1998, in einer demnach génzlich ande-
ren Zeit, beschloss die Stadtverordnetenver-
sammlung, ein neues Rathaus zu bauen. Die

Stadtverwaltung war seit 1994 Mieter in einem
belanglosen Spiegelglas-Etwas (ortlicher Spitz-
name: ,Blaues Wunder®), das ein Investor aus
dem Siiddeutschen in Hennigsdorf aufgestellt
hatte. Die Kommune hatte lange verhandelt
und schlieBlich errechnet, dass ein Neubau fiir
sie letztlich glinstiger kdme als eine Verldnge-
rung des Mietvertrags, der in diesem Jahr aus-
lauft. Dariiber war die Zeit knapp geworden,
so dass die Verantwortlichen statt des bei of-
fentlichen Bauvorhaben iiblichen europawei-
ten Wettbewerbs das schlankere Bewerbungs-
verfahren bevorzugten. Die Vorteile des Bau-
herrn liegen auf der Hand: Er spart sich ein
langwieriges und aufwendiges Prozedere und
muss sich auch nicht mit den Folgen einer wie
auch immer gearteten Juryentscheidung ab-
plagen. Um zudem einen einzigen verantwort-
lichen Ansprechpartner zu erhalten, forderte
der Auslober die Bewerber auf, sie mogen sich
als Generalplaner organisieren, also ihre Fach-
planer schon vorab mit ins Boot nehmen. Der
Vorteil der Architekten: Sie bestimmen vorab,
mit wem sie zusammenarbeiten wollen. Falls
sie den Auftrag bekommen.

Stellen wir uns vor, wie die engere Auswahl
den Bauherrenvertretern die jeweiligen Refe-
renzmappen vorzeigt, die Kompetenz, Bereit-
schaft und Leistungsstarke glaubhaft darlegt,
Sitzpliatze und Computer im Biiro aufzahlt
usw. Noch ist kein einziger Strich gezeichnet,
vielleicht noch nicht einmal ein ernsthafter

Der Haupteingang wendet sich der
nadel6hrartigen Bahnhofsunterfiih-
rung zu, die den alten Dorfkern mit
den westlichen Erweiterungen ver-
bindet. Das Sockelgeschoss ist mit
stehenden Ziegeln verkleidet. Hinten
links das erste Rathaus von 1907;
Ausblick mit Kirche (rechts). Linke
Seite: Das Biirgerforum im unméblier-
ten Zustand. Die Deckengestaltung
oblag in allen Geschossen dem Kiinst-
ler Folke Hanfeld.

Lageplan im MaBstab 1:10.000
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Gedanke an das neue Rathaus von Hennigs-
dorf verschwendet. So war der Stand im fet-
ten Jahr 2000.

Den Auftrag erhielt die Generalplanungsge-
sellschaft, die Matthias Sauerbruch und Louisa
Hutton mit ihren Biiropartnern Jens Ludloff
und Lucas Young gegriindet hatten. Tatsdach-
lich, sagen die Architekten, konnten dank
dieser ,Konstruktion“ auf der Hennigsdorfer
Baustelle viele Entscheidungen schneller um-
gesetzt bzw. tiberhaupt erst im Bauprozess ge-
troffen werden, weil ja zwischen Generalpla-
ner und Subunternehmer niemand weiteres
steht, der gefragt werden misste; umgekehrt
miissen aber die Architekten fiir jeden Murks
geradestehen, den ein Fachplaner oder eine
Firma baut.

Etwa ein halbes Jahr nahm man sich Zeit fiir
die Entwurfsfindung. Im Dialog mit dem Bau-

herrn wurden verschiedene Varianten durch-
gespielt, sogar ein Hochhaus war kurzzeitig
im Gesprach. Der Solitér, der in diesen Tagen
bezogen wird, erklart sich im Wesentlichen
aus zwei Uberlegungen. Erstens sollte der alte
Kern von Hennigsdorf, dessen Wurzeln ostlich
der Bahntrasse nahe der Havel liegen, stadte-
baulich mit den vielgestaltigen Wohngebieten
westlich der Bahn (samt ,neuer Stadtmitte®)
stadtebaulich verkniipft werden. Von dort kom-
mend, war man man friiher nach Passieren
der Bahnhofsunterfiihrung auf eine ungestalte
Griinflache gestoBen, die vernachlissigte Ab-
seite des alten Dorfkerns mit verbuschter Park-
anlage und Kapp-Putsch-Denkmal. Zweitens,
und das betrifft die Gebdudeplanung, sollten
die Bereiche fiir Biirgerberatung - also die
Laufkundschaft - erkennbar von den Biirozel-
len der Verwaltung getrennt sein. In der Kon-
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Die Biirokorridore, in den Spitzkehren
leicht aufgeweitet, verdienen das
Attribut ,endlos". lhr Wandanstrich
changiert je nach Lichtfilterung.

Der Innenhof, zu dem hauptsachlich
Neben- und Besprechungsraume ori-
entiert sind, dient als Pausenflache.
Die Biiros im Sockelgeschoss verfiigen
iiber eine vorgelagerte Freiflache.

Grundriss Erd- und 1. Obergeschoss im
MaBstab 1:750
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Haupteingang
Tourismus-Information
und Stadtmarketing
Hausmeister

Poststelle

Saal der Stadtverordneten-
versammlung
Information und Warte-
bereich

Biirgerforum mit Biirger-
biiro und Sozialamt
Biiros
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sequenz bedeutete das: flieBender Raum im
Erdgeschoss, serielle Kompaktheit dartiber.
Die stadtebauliche Idee ging einen Pakt mit
der Statik ein. Um den Eindruck eines schwe-
benden Biirotrakts zu erwecken, haben Trag-
werksplaner und Architekten den unregel-
maBig verzogenen Ring in zwei gekriimmte
Stahlbetonwéande von sieben Meter Hohe zer-
legt. Die Fassade des Innenhofs und die duBere
Flurwand, jeweils 30 Zentimeter stark, funk-
tionieren als Trager und verteilen die Lasten
so, dass nur wenige Auflagerpunkte im Erdge-
schoss erforderlich sind (zwei Treppenhduser
und eine Hand voll Rundstiitzen). So konnten
Stiitzweiten bis zu 22 Meter erreicht werden,
die das Erdgeschoss weitgehend stiitzenfrei
halten. Die Decken ,hidngen“ an diesen beiden
Ringen, der Biiro-AuBenbund kragt zudem voll-
standig aus und bedarf lediglich einer niedri-

Das Farbkonzept wird erst bei Dam-
merung sichtbar. Das Geldnder der
Empore wird noch schwarz gestrichen.
Linke Seite: Der SVV-Saal, noch unbe-
stuhlt, ist separat zu erschlieBen und
kann geteilt werden.

Schnitt im MaBstab 1:500.
Fotos: Christian Gahl, Berlin

gen Briistung als Krempe und vereinzelter aus-
steifender Radial-Schotten. Alles Ubrige ist -
vereinfacht gesagt - Gipskarton.

Die im Grundriss kieselformigen Einbauten
im Erdgeschoss haben somit keine tragende
Funktion, sie leiten vielmehr die Wege der Nut-
zer. Der groBte, der die Stadtverordnetenver-
sammlung aufnimmt (friiher hieB solch ein
Raum ,Ratssaal“), wurde als Symbol der kom-
munalen Selbstbestimmung wie ein Pavillon
korperhaft herausgestellt. Dieser Raum orien-
tiert sich mit seinen wenigen Offnungen zu
dem angrenzenden Park, der griindlich tiber-
holt bzw. ganz neu angelegt wurde (Planung:
STraumA, Berlin).

Wo ist die Farbe geblieben? Wie erfreulich,
wenn bestimmte Erwartungen, die mit be-
stimmten Namen verkniipft sind, einmal nicht
plump erfiillt werden. Kraftige Farben sind ein
Markenzeichen dieser Architekten, das ist be-
kannt. Die Rathausfassade nimmt sich in die-
ser Hinsicht vollig zurtick. Die ,Amdbenform*
jedenfalls lasst von ferne sogar vermuten, hier
habe ein blutleerer Sauerbruch-Hutton-Epi-
gone gewirkt. Also ein Paradigmenwechsel des
Biiros hin zur Farblosigkeit? Der Komfort, ver-
borgen im Mechanisch-Technischen, ist jedoch
auch dieser Fassade eigen, und den Nutzern
wird ein groBes MaB an Freiheit gewahrt, was
die Gestaltung des Raumklimas angeht: Die
Holzkastenfenster sind unterteilt von einem
Paneel mit je zwei Vollholz-Liiftungklappen,
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mit denen der Luftstrom und seine Temperie-
rung per Hand fein austariert werden konnen,
zudem lassen sich mit dem an der AuBenseite
laufenden Schiebeelement aus Einfachglas
auch noch Wind, Wetter oder Lirm dosieren.
Zu viel fiir eine Amtsstube? Es ist jedenfalls
kein Makel.

Selbstverstandlich ist die Farbe nicht ver-
schwunden, sie ist nur nach innen gewandert.
Urspriinglich visionierte inwédndige Blautone
stieBen beim Bauherrn nicht auf Gegenliebe.
Das Farbkonzept fiir die Bliros wurde darauf-
hin so gedndert, dass je Viertelrund eine Farbe
zum Einsatz kommt, die mit dem jeweiligen
AuBenraum und der Lichtfarbe der Himmels-
richtung korrespondiert: Maisgelb zu den Zei-
lenbauten im Norden, Altrosa zu den Ziegel-
bauten im Osten, nach Siiden ein Fliederton
im Kontrast zur Sonne und zum Bahndamm
im Westen ein helles Blau. Dazu in den Korri-
doren der Farbton ,Noisette“. Gewiss, diese
Auswahl ist ein Wagnis, denn insbesondere
in den knapp dimensionierten Einzelbiiros
riicken die Wandfarben dem Menschen doch
recht nahe. Die Beschéftigten sollten sich je-
doch darauf einlassen und jeglichen Wand-
und Fensterschmuck zu Hause lassen - dann
kéme die Idee der Architekten, jedes Biiro bei
Dunkelheit mit der Leistung von einem Watt
beleuchten zu lassen, am besten zur Geltung
und machte das tags so niichterne Gebaude
zur schummrigen Laterne.

Wie beim Brliner GSW-Komplex (Heft 46/1999)
haben die Architekten den 6ffentlichen Raum
schwellenlos ins Innere gefiihrt. Das so ge-
nannte Biirgerforum, jener groBziigige Zentral-
raum, ist als eine Art Marktplatz gedacht, der
im vorderen Wartebereich lebendig und im
hinteren Dienstbereich so diskret wirken soll
wie der Schalterraum einer Bank. Eine ge-
wisse Brisanz schlummert in dem Vis-a-vis von
Sozialamt und Biirgerbiiro, was dazu fiihren
kann, dass linker Hand der Reisepass verlan-
gert wird und gegeniiber der Nachbar einen
Kleidungszuschuss beantragt. Es gibt somit
eine gute und eine nicht so gute Seite. Diese
unterschiedlichen Dienstleistungen raumlich
neutral zu organisieren war nicht moglich,
weil die erforderlichen Datentrdger und Unter-
lagen dem Sachbearbeiter immer zur Hand
sein missen. Sie sind nun in den Wandflachen
beidseits des Biirgerforums untergebracht,
das - ein hinnehmbarer Widerspruch - im
Grundriss einen Durchgangsraum suggeriert,
jedoch als Sackgasse genutzt werden wird.
In der unverbindlichen Kontur des Gebaudes
spiegelt sich eine gewisse Ratlosigkeit, was
sein Umfeld, aber auch was die Zukunft der
Stadt angeht. Es erinnert die Biirger von Hen-
nigsdorf an bessere Zeiten. Die Kosten fiir den
Rathausneubau betragen - ohne Freianlagen
- dank gilinstiger Baupreise 9,62 Millionen
Euro. Die Schlussrate kann im Friithjahr tiber-
wiesen werden.
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